e & V — Ordem do Dia: (i) aprovar a reorganiza¢ao societaria da CAIXA Cartdes Pré-Pagos S.A. e
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CNPJSME n° 39.459.331!0001-20
NIRE: 53.3.00022054

| — Data, horério e local: 15 de dezembro de 2021, as 09h30min, de forma presencial, na sede
da CAIXA Cartdes Pré-Pagos S.A. ("Companhia”).

Il - Presenga: Representando a MAZI Holding Ltda: (i} Senhora Maria Norma Ushizima Pietro;
(ii} Senhora Simone Luis Fernandes Marques; Representando a CAIXA Cartdes Holding S.A.:
{iii} Senhor Matheus Neves Sinibaldi; e (iv) Senhora Renata de Souza Nardotto

Il - Mesa: Senhor Matheus Neves Sinibaldi, Diretor Presidente da CAIXA Cartbes Holding S.A.,
Presidente da mesa; Senhora Renata de Souza Nardotto, Diretora Executiva da CAIXA Cartdes;
Senhora Maria Norrmna Ushizima Pietro, Diretoria da MAZI Holding Ltda; Senhora Simone Luis
Fernandes Marques, Diretoria da MAZI Holding Lida. Secretario designado para assessorar a
reunido: Senhor Fabricio Antonio de Souza Martins.

IV — Convocagdo: dispensada face a presenga dos acionistas representando a totalidade do
capital social, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
b conforme alterada (“Lei das S.A.").

decormrente alienagdo de controle; (ii} aprovar a modificagdo do capital social da CAIXA Cartbes
Pré-Pagos S.A.; (iii) autorizar o pagamento & CAIXA do valor de R$ 400 milhdes, a titulo de
adiantamento (up front); (iv) aprovar a destituigao dos atuais Diretores da CAIXA CartSes Pré-
Pagos; (v) Aprovar a alteragao do enderego da sede sociat da Companhia; {vi} Aprovar o novo
Estatuto Social da Companbhia; (vil) eleger os membros do Conselho de Administrag&o da
Companbhia; {viii) Aprovar a Remunerag¢do Global dos Administradores e membros do Conselho
Fiscal da Companhia; (ix) Aprovar a celebragdo, pela Companhia, dos seguintes instrumentos:
Acordo de Acionistas e respectivos anexos, Acordo Operacional e respectivos anexos, Termo
de Fechamento, Carta de Waiver para Exclusividade, Contrato de Prestagéo de Servigos
FleetCor, Contrato de Prestacgido de Servigos VR, Contrato de Interoperabilidade entre Arranjos
de Pagamento FleetCor, Contrato de Participagdo e Adesdo ao Arranjo VR.

VI — Deliberagdo: a Assembieia Geral Extracrdinéria apreciou e decidiu, no usc de suas
competéncias estatutarias, sobre as matérias apresentadas, conforme a seguir:
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(i) Aprovar a reorganiza¢do societaria da G‘NiA :Cartées: PJ‘t'a.-Pagok: S.:f;. e decorrente
alienacdo de controle, realizada mediante a subscrigdo de novas agdes pela Sociedade
Holding (MAZ] Holding Ltda) constituida pelas empresas VR Beneficios e Fleefcor, em
virtude da celebrag8o de parceria estratégica entre a CAIXA Cartdes e a MAZ| Holding
Ltda. Com a subscrigdo, a MAZI Holding Ltda passa a deter agdes ordinarias (ON) que
representam 50% mais 1 (uma) agao do capital tolal votante, e a CAIXA Cartdes passa
a deter o total de 50% menos 1 {uma) a¢do ON e 100% das ag¢des preferenciais. A
subscrigdo é realizada, mediante o pagamento 3 vista, em moeda corrente nacional, nos
termos do boletim de subscrigdo constante do Anexol & presente ata, de R$
420.000.000,00 {quatrocentos e vinte milhdes de reais), dos quais R$378.000.000,00
{trezentos e setenta e oito milhdes de reais) sdo destinados ao aumento do capital social
da Companhia e R$ 42.000.000,00 (quarenta e dois milhdes de reais) sdo destinados a
reserva de capital.

(ii) Considerando que o capital social da Companhia encontra-se totalmente subscrito e
integralizado nesta data, aprovar a modificagdo do capital social da CAIXA Cartdes Pré-
Pagos S.A.. Primeiramente, aprovar o desdobramento de todas as agdes ordinarias de
titularidade da Caixa, na proporgdo de 1:1.418,24, de forma que a Caixa passa a ser
titular do total de 283.649.999 a¢des ordinarias. Ato subsequente, aprovar a conversao
imediata de 189.100.000 agdes ordinarias em 189.100.000 agdes preferenciais nédo
votantes, na proporgdo de 1:1, com as caracteristicas previstas no Estatuto Social

¥

aprovado conforme item “v" abaixo. Tendo em vista a subscrig@o e integralizagéo, nesta

data, nos termos do Boletim de Subscrigdo anexo e com a anuéncia da Caixa Cartdes

Holding S.A., de 94.550.001 ag¢des ordindrias pela Mazi Holding Ltda. pelo prego de
emissao total de R$ 420.000.000,00 (quatrocentos e vinte milhdes de reais), dos quais
R$378.000.000,00 (trezentos e setenta e oito milhdes de reais) sao destinados ao
aumento do capital social da Companhia e R$ 42.000.000,00 (quarenta e dois milhées
de reais) sdo destinados a reserva de capital, o capital social da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, passa a ser de R$ 378.200.000,00
{trezentos e setenta e oito milhdes e duzentos mil reais), dividido em 378.200.000
(trezentas e setenta e oito milhdes e duzentas mil) agdes, sendo 188.100.000 (cento e
oitenta e nove milthdes e cem mil) agbes ordindrias e 189.100.000 (cento e oitenta e nove
milhdes e cem mil) agdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal, sendo,
a Mazi Holding Ltda. titular de 94.550.001 ag¢des ordinarias, e a Caixa Cartdes Holding
S.A. titular de 94.549.999 acdes ordinarias e 189.100.000 agdes preferenciais.

(iii) Autorizar o pagamento a CAIXA do vator de R$ 400 mithdes, a titulo de adiantamento (up
front). no Ambito do Acordo de Associagao Estratégica, assinado em 10 de maio de 2021,
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pela Caixa Cartoes Holding S.A., VB — Servigds, Comdraib 6 Adminiéiradae Ltda., CGMP
— Centro de Gestéo de Meios de Pagamento Ltda., CTF Technologies do Brasil Ltda. e
VR Beneficios e Servigos de Processamento S.A., &, ainda, na qualidade de interveniente

anuente, a Caixa Econdmica Federal.

Aprovar a destituigdo dos atuais Diretores da CAIXA Cartbes Pré-Pagos: (i) Sr. Jdlio
Cesar Volpp Sierra, Diretor-Presidente; (ii) Sr. Rafael Domingues Conessa; e (iii) Renata
de Souza Nardotto, Diretores Executivos.

Aprovar a alteragdo da sede social da Companhia, atualmente instalada no 2° andar do
Edificio Matriz lll da Caixa Econdmica Federal, em Brasilia/DF, no Setor de Autarquias
Sul, Quadra 03, bloco E, Asa Sul para a Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini n® 1.700,
5% andar, Brooklin, CEP 04571-000, na cidade de S30 Paulo, Estado de Sao Paule,

Aprovar o novo Estatute Social da Companhia, confarme Anexo Il, a contemplar, além
das demais matérias ali tratadas, a criagdo de agbes preferenciais da Companhia, com
as caracteristicas ali previstas, e a existéncia do Conselho de Administracdo da
Companhia,.

Eleger, para um mandato unificado de 02 (dois) anos, os membros do Conselho de

Administragio da Companhia: (i) Sr. Pedro Duarte Guimarfes, brasiieiro, casado,
economista, nascido no Rio de Janeiro/RJ, portador do CPF/MF n°. 016.700.677-00,
Identidade n°. 8088253 — IFP/RJ, domiciliado no Setor Bancério Sul, Quadra 04, Bloco
A, Lotes 3/4, Edificio Sede Matriz I, Asa Sul, CEP 70.092-900, Brasilia/DF; {ii} Sr. Alvaro
de Avila Pires, brasileiro, casado, economidrio, nascidec em Salvador/BA, portador do
CPF/MF n°. 018.648.697-98, ldentidade n°. 08.423.554-8 — SSP/RJ, domiciliado no Setor
Bancario Sul, Quadra 04, lotes 3/4, CEP 70.070-140, Brasilia/DF; (jiii) Senhora Simone
Luis Fernandes Margues, brasileira, casada, advogada, nascida em Sao Paulo/SP
em 22/07/70, portadora do CPF/MF 142.068.328-46, ldentidade n® 19.469.572-4
SSP/SP, domiciliada na Rua Ipé, 123, Residencial Melville — Alphaville — Santana de
Parmmaiba — SP — CEP 06543-27; (iv) Senhor Ury Rabinovitz, brasileiro, casado,
economista, nascido em Salvador/BA, e, 27/02/71, portador do CPF/MF 545.346.315-53,
Identidade n® 03.587.823-17 SSP/BA, domiciliade na Rua Seridd, 106, apto 101 C — S8o
Paulo — SP — CEP 01455-040; (v) Sr. Humberto Margues Menusier, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 1034234 e inscrito no CPF/ME sob
o n° 417.939.601-78, com enderego comercial na Av. Dra. Ruth Cardoso, 7221 - 17, 18,
19 e 26 parte, Pinheiros, Sao Paulo/SP, CEP 05.425-902; e (vi) Sr. Armando Lins Netto,
brasileiro, casado, engenheiroc mecénico, portador da cédula de identidade RG 1.309.394

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
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SSPISP e inscrito no CPF/ME sob o n® 204i857 702-0b -com-enderewemnerc:al na Av.

Dra. Ruth Cardoso, 7221 — 17, 18, 19 e 26 parte, Pinheiros, Sao Paulo/SP, CEP 05.425-

902,

Os membros do Conselho de Administragdo ora eleitos serdo investidos em seus cargos
| mediante a assinatura de seus respectivos Termos de Posse no prazo legal, a serem
devidamente lavrados nos livros sociais da Companhia. Os membros do Conselho de

Administrag8o exercerdo suas fungdes em conformidade com o Estatuto Social da
Companhia e a lei aplicavel.

(viii)  Aprovar a Remuneragao Global dos Administradores no valor de até R$ 6.196.604,36
{seis milhdes, cento e noventa e seis mil, seiscentos e quatro reais e trinta e seis
centavos) e dos membros do Conselho Fiscal da Companhia no valor de até R$
518.400,00 (quinhentos e dezoito mil e quatrocentos reais). Os acionistas consignaram
que, oportunamente, elegerac os membros do Conselho Fiscal da Companhia.

{ix) Aprovar a celebragao, pela Companhia, dos seguintes instrumentos: Acorde de
Acionistas e respectivos anexos, Acordo Operacional e respectivos anexos, Termo de
Fechamento, Carta de Waiver para Exclusividade, Contrato de Prestacio de Servigos
FleetCor, Contrato de Prestagio de Servigos VR, Contrato de Interoperabilidade entre
Arranjos de Pagamento FleetCor, Contrato de Participagéo e Adesdo ao Arranjo VR.

VIl - Encerramento: ndo havendo qualguer outra matéria a ser discutida, o Presidente da mesa

R

considerou encerrados os trabalhos da Assembleia Geral Extraordinaria, determinando que

fosse lavrada a presente Ata, em forma de sumarios, conforme facultado pelo artigo 130, § 1°,

]

da Lei das S.A., que, lida e achada conforme, € assinada de forma digital.
VIl — Acionistas Presentes: Caixa Cartdes Holding S.A. e MAZ} Holding Ltda., (Acionista

Ingressante); Presidente de Mesa: Matheus Neves Sinibaldi; Secretario desighado: Fabricio
Antanio de Souza Martins.

Certifico que o presente confere com o original lavrado em livro préprio.

Fabricio Antonio de Souza Martins
Secretario Designado
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ANEXO |
BOLETIM DE SUBSCRICAO

CAIXA CARTOES PRE-PAGOS S.A.
CNPJ/ME n° 39.459.331/0001-20
NIRE: £3.3.00022054

Conforme deliberagéo tomada na Assembleia Geral Extraordinaria da Caixa Cartdes Pré-Pagos
S.A. ("Companhia®), realizada nesta data, foi aprovada a emissdo, pela Companhia, de
94.550.001 agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, pelo prego de emissao por
agdo de R$ 4,44, fixado com base no Artigo 170, §1° da Lei das S.A. O Subscritor abaixo
indicado subscreve e integraliza, nesta data, as agdes ora emitidas, conforme descrito abaixo:

Subscritor ’ : .‘Q:Il: ggg:ge Vianl :: i:ﬁ;;“;:e
' I . . | subscritas grafizaga

Mazi Holding Ltda., sociedade limitada, cdm séde
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, em

Rua Hungria n.® 1,400, 8° andar (parte), Jardim 94.550.001 R$ 420.000.000,00,
Europa, CEP: 01455-000, inscrita no CNPJ/ME
sob © n®°43.729.742/0001-92, neste ato
representada na forma do seu contrato social.

na
agoes presente data, em moeda
ordindarias corrente nacional.

Brasilia, 15 de dezembro de 2021.

Mazi Holding Ltda.:

’ Maria Norma Ushizima Pietro Simone Luis Fernandes Marques
Diretora Diretora
Mesa
Matheus Neves Sinibaldi Fabricio Antonio de Souza Martins
Presidente Secretario

Certifico registro sob o n® 1767358 em 03/01/2022 da Empresa CAIXA CARTOES PRE-PAGOS S.A., CNPJ 39459331000120 ¢ protocolo
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ESTATUTO SOCIAL DA CAIXA CARTOES PRE-PAGOS S.A.

CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1.‘A CAIXA Cartées Pré-Pagos S.A. ("CAIXA Cartbées Pré-Pagos” ou “Companhia”) €
uma_somedade andnima, que se rege pela legislagdo brasileira, pelo Acordo deAcionistas
arquivado em sua sede {"Agordo de Acionistas”) e por este estatuto social {("Estatuto Social”).

Artigo 2. A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, na
Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini n® 1.700, 5° andar, Brooklin, CEP 04571-000, podendo,
por deliberagdo da Assembleia Geral, criar, transferir e extinguir filiais, agéncias, escritdrios,
departamentos e representagdes ou quaisquer outros estabelecimentos em qualquerparte do
territério nacional ou no exterior.

Artigo 3. A Companhia tem por objeto social explorar quaisquer direitos e atividades
comerciais ligadas ao mercado de meios de pagamento pré-pages, pricritariamente nos ramos
de alimentagdo, refeicdo, inclusive os relacionados ao Programa de Alimentagio ao
Trabalhador (“PAT e Auxilio”), abastecimento de combustivel, manutengdc, pedagios,
estacionamentos, frete, multibeneficios, transito e transporte, dispositivo de identificacao
eletronica (fag), carga Unica {one shot) e gestac de despesas corporativas de entes publicos
e privados, incluindo, mas nio se limitando:

. Instituigdo de arranjos de pagamentos proprios, sendo responsavel por
% desenvolver as regras e os procedimentos que disciplinam a prestacdo
de servigos de pagamentos ao publico;

1. Administrac&o e o gerenciamento de meios de pagamento pré-pagos
como instituigdo de pagamentos na modalidade previamente autorizada
pelo Banco Central do Brasil, quando aplicavel, incluindo, mas nao se
limitando a emissao, gestao, comercializagio e distribuigdo de meios de
pagamento pré-pagos, tais como, cartdes, vales, tickets, multibeneficios,
de carga Unica (One-shot), dispositivo de identificacéo eletrdnica (tag) e
congéneres, relacionados as transagbes de pagamento pré-pagas para
(1) compra de bens, produtos e/ou servigos, no dmbito de Auxilio ou do
PAT, (a) destinados a refeigbes ou géneros alimenticios em
estabelecimentos fornecedores de bens ou servigos, como restaurantes,
lanchonetes, supermercados, armazém, agougue, padaria e similares,
por funcionarios das empresas clientes; (b) em estabelecimentos
fornecedores de bens e/ouprestadores de servigos, por funcionarios e/ou
terceiros indicados pelas empresas clientes, (2) abastecimento de
combustivel, manutengdo, pedagios, estacionamentos, frete, transito,
transporte e gestdo de despesas corporativas de entes puablicos e
privados;

%

Hl. Viabilizagfio de integracdo, operacio e manutengdo de infraestrutura
para emissdo, tarifagdo, distribuigdo, fornecimento, implantagéo e
administragdo de um centro de gestdo de meios de pagamento e
instrumentos de pagamentos pré-pagos, em territério nacional;

V. Viabilizagdo de arrecadagdo, agenciamento, intermediagéo de
pagamento ede liquidagéo financeira das transagbes de pagamentos
pré-pagascapturadas pelos sistemas da Companhia ou de terceiros;

V. Viabilizagdo de aporte, pagamento, transferéncia e ou saque, conforme

Junta Comercial, industrial e Servigos do Distrito Federal
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aplicavel, de recursos mantidos em contas de pagamento pré-pagas,
gestdode contas de pagamento pré-pagas detidas por pessoas fisicas e
juridicas, emissdo de instrumentos de pagamento pré-pagos, execucio
de remessa e transferéncia de recursos para estabelecimentos
credenciados, conversdo de moeda fisica ou escritural em eletronica
(ou vice-versa), e outrasatividades relacionadas a prestagio de servigo
de pagamento ou produtos de outras sociedades efou atividades;

VL. Viabilizagdo de cadastramento, habilitagdo e credenciamento de
estabelecimentos e aceitagdo de instrumentos de pagamento pré-pagos
e do uso de moeda eletrdnica;

VI, Viabilizagdo de integragdo necessaria a adesdo ou a interoperabilidade
desistemas da Companhia ou de terceiros, incluindo os relacionados aos
ramos de alimentagdo, refeicdo, pedagio, estaciocnamento,
ahastecimento de combustivel, manutengio, frete, transito e transporte
e exploragdo de atividades afins, quais sejam, aquelas relacionadas a
capacidade de armazenamento e processamento de dados para
identificagdo de usuario etodos os outros negdcios gerados pelos
sistemas da Companhia ou de terceiros;

Viil. Aquisigdo, importagdo, locagdo, distribuicdo ou comercializagdoe de
instrumentos de pagamento, incluindo por meio de etiquetas eletrdnicas
{tag);

X, Prestacgio de servigos de vales transporte e outros similares;

X. Prestagdo de servigos referentes a meios de pagamentos pré-pagos,

incluindo controle de acesso, logistico e monitoramento eletrdnico de
bens ou pessoas, incluindo o suporte operacional, processamento
antifraude, processamento de disputas, emissdo e envio de informes e
documentos fiscais impressos e via midia eletrbnica, operagbes
financeiras associadas ao recebimento dos portadores e a liquidagéo
- junto aos estabelecimentos;

o

Xl Desempenho de atividades pertinentes, intermedidrias e correlatas as
mencionadas nos itens precedentes; e

XIl. A participagdo societaria em outras pessoas juridicas de qualquer
espécie, nacionais ou estrangeiras, como socia, quotista ou acionista,
cuja atividade esteja relacionada ao objeto social da Companhia.

Artigo 4. O prazo de duragao da Companhia ¢ indeterminado.

CAPIiTULO Il

CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 5. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizade em moeda
corrente nacional, é de R$ 378.200.000,00 (trezentos e setenta e oito milhGes e duzentos
mit reais), dividido em 378.200.000 (frezentas e setenta e oito milndes e duzentas mil) a¢des,
sendo189,.100.000 (cento e oitenta e nove mithSes € cem mil} agdes ordinérias e 189.100.000
(centoe oitenta e nove milhdes e cem mil) agdes preferenciais, todas nominativas e sem valor
narminal.

§ 1°. Cada acdo ordinaria conferira ao seu titular o direito a um voto na Assembleia Geral.
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§ 2° As agOes preferenciais ndo terdo direito a voto nas deliberagdes da Assembleia Geral,
sendo-lhes assegurada prioridade no reembolso do capital social, sem prémio, no caso de
liquidagdo da Companhia. As agdes preferenciais participarao do rateio de dividendos em
igualdade de condigbes com as ac¢des ordinarias.

§ 3°. Respeitado o disposto no Acordo de Acionistas e o limite legal para a emisséo de agfes
preferenciais sem direito a voto, ou sujeitas a restricdo no exercicio desse direito, a Companhia
podera emitir e/ou criar novas agoes, ordindrias ou preferenciais, de qualquer classe, ainda
quemais favorecidas, sem guardar proporgdo com quaisquer espécies efou classes entdo
existentes(ndo se aplicando, portanto, o disposto no artigo 136, inciso | da Lei 6.404/76).

§ 4°. A Companhia fica autorizada a manter as agbes de sua emiss&o em contas de depésito,
em nome de seus titulares, em instituigdo financeira autorizada a prestar esse servigo., A
instituicdo financeira poderd cobrar dos acionistas o custo de servigo de transferéncia de
propriedade, observados os limites legalmente fixados.

§ 5°. Na proporgao do ndmero de acdes que forem titulares, os acionistas terdo direito de
preferéncia a subscrigdo de novas agdes ou de valores mobiliarios conversiveis em ag¢des, na
forma do artigo 171 da Lei n® 6.404/76, sempre respeitado o disposto em Acordo de Acionistas.

§ 6°. O acionista que n&o fizer o pagamento correspondente as agdes subscritas nas condigdes
previstas no respectivo boletim de subscricgo ou chamada de capital ficara de pleno direito
constituido em mora, na forma do artigo 106, §2°, da Lei n°® 6.404/786, sujeitando-se (i) a multa
de 10% (dez por cento) do valor da prestagéo em atraso, sem prejuizo da corregac monetaria
deacordo com a variagéo positiva do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA,
calculado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatfstica — IBGE (*IPCA"} ou
indice que venha a substitui-lo, em caso de sua extingdo, na menor periodicidade admitida em
lei; (i) ao disposto no artigo 107 da Lei n° 6.404/76; e (iii) a0 pagamento de juros de mora de
12% (doze por cento} ao ano, pro rafa temporis.,

CAPITULO 1l

ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 6. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes
do artigo 132 da Lei n° 6.404/76, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais,
este Estatuto Social, 0 Acordo de Acionistas efou a lei o exigirem.

§ 1°. Sem prejuizo do disposto no paragrafo Unico do artigo 123 da Lei n.° 6.404/76, a
Assembleia Geral sera convocada por qualquer membro do Conselho de Administrag&o, com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias, em primeira convocagao, de 5 (cinco) dias, em segunda
convocacéo, & de 3 (trés) dias, em terceira convocacao. Independentemente das formalidades
de convocagdo, sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os
acionistas.

§ 2°. As Assembleias Gerais deverdo ser convocadas na forma da lei, contendo, além do local,
data e hora da reunido, a ardem do dia, e serdo realizadas no local da sede da Companhia,
sendo,todavia, permitida a participacao de acionistas em Assembleia Geral por conferéncia
telefénica, videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicagdo que permita a
identificacdo dos acionistas e a comunicagdo instantanea com todos os presentes na
Assembleia Geral. Nesse caso, 0s acionistas deverdo ser considerados presentes na
Assembleia Geral e deverdo posteriormente assinar a respectiva ata.

§ 3° As Assembleias Gerais serdo presididas por qualquer membro do Conselho de
Administragdo, ou acionista, ou representante de acionista, escolhido por acionistas que
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representem a maioria do capital social votante da Companhia. QO presidente da mesa
escolherdum ou mais secretarios dentre os presentes.

Artigo 7. Além das atribuigbes previstas na Lei n.° 6.404/76, compele privativamente a
Assembleia Geral:

{(a) instalar, eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo e do
Conselho Fiscal da Companhia;

(b} deliberar sobre qualquer emissao de valores mobiliarios de capital (equity) ou
de divida (debt) (incluindo aqueles que confiram direitos para a emissdo de valores
mobiliarios de capital, tais como bénus de subscrigdo, debéntures e outros valores
mobiliarios conversiveis em agbes) e qualquer aumento de capital social da
Companhia,inclusive por meio da emissao de novas ac¢oes;

{c} deliberar sobre a criagao de novas espécies e classes de agdes ou alteragdes
aosdireitos e vantagens de espécies e/ou classes de agbes existentes da Companhia,
com excecao de espécies, classes ou alteragdes aprovadas nos termos do item “(b)’
acima;

{d) aprovar qualquer redugdo de capital social da Companhia;
{e) deliberar sobre alteracio do objeto sociat da Companhia;

(f deliberar sobre incorporagdo, aquisigéo, constituigdo, cis@o, incorporagao de
agdes ou quaisquer outras reorganizagdes societarias (incluindo celebragdo de joint
ventures) envaolvendo a Companhia;

{g) deliberar sobre dissolugdo ou liquidagdo da Companhia;

{h) deliberar sobre resgate, amortizagdo, desdobramento, grupamento,
bonificagdo ou recompra de agdes ou quaisquer valores mobilidrios de emisséo da
Companhia (exceto titulos de divida),

(i) deliberar sobre obtengdo de registro de companhia aberta, oferta publica
inicial(IPO) ou qualquer oferta publica subsequente de agdes ou quaisquer valores
mobiliarios(exceto titulos de divida) pela Companhia;

() deliberar sobre reestruturagéo financeira judicial ou extrajudicial, renegociagao
geral de dividas com credores em cenario pré-insolvéncia, recuperagao extrajudicial
ou judicial, requerimento de faléncia ou procedimento similar envolvendo a
Companhia;

(K) deliberar a respeito de alteragdes a este Estatuto Social, exceto se tais
alteragdesforem exigidas nos termos da lei aplicavel ou em linha com o Acordo de
Acionistas;

{n deliberar sobre destinagdo do lucro liquido do exercicio e sobre a distribuigao
dedividendos ou juros sobre o capital préprio acima do dividendo minima cbrigatério
previsto neste Estatuto Social, incluindo dividendos intermediarios;

{m)  deliberar sobre qualquer alteragdo da denominagdo social da Companhia;

(n) deliberar sobre aprovagao de planos de opgdo de compra de acdes, planos
baseados em ag¢bes ou similares aos administradores, empregados e individuos que
prestem servigos a Companhia, ou alteragdo material de tais planos, bem como
quaisquer outorgas de agdes no ambito desses pianos envolvendo a Companhia;

{a) a criacdo e a extingao de subsidiarias da Companhia no pals ou no exterior;
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{p) aprovacao da, e alteragdes a, politica de remuneragio dos administradores da

Companhia (incluindo, sem limitagdo, sua remuneragdo variavel e respectivas
metricasde apuragao), bem como aprovacie da remuneragaoc global dos conselheiros
e diretoresda Companhia;

(q) alteragdo de marcas ou logotipes da Companhia ou licenciados a Companhia
porterceiros, sempre respeitada a Estratégia Geral de Branding da Companhia;

(r} autorizacdo do licenciamento ou concessac de autorizagio para uso de marca
depropriedade da Companhia;

(s) aprovacao das contas da administragdo e das demonstragdes financeiras da
Companhia;

(t) deliberar a respeito da abertura de filiais, agéncias, escritorios, departamentos
erepresentagbes em qualquer lugar no Brasil ou no exterior; e

(1) quaisquer dos atos e deliberagbes acima a serem tomados nas subsidiarias
da Companhia.

Paragrafo Unico. Para fins deste Estatuto Social, “Estratégia Geral de Branding” significa a
estratégia geral de uso de marcas a ser observada pela Companhia a todo tempo durante a
vigéncia do Acordo de Acionistas, ja pré-aprovada pelos acionistas, segundo a qual os produtos
de pré-pago deverdo operar com as seguintes marcas de aceitagao: (i) PAT: a marca de
aceitacdosera "VR”, ou outra que venha a ser indicada nos termos do Acordo de Acionistas;
(i) Tags e Combustivel: a marca de aceitagio indicada nos termos do Acordo de Acionistas;
(iii) Frete: marca de aceitagdo em aberto, observado o disposto no Acordo de Acionistas; (iv)
Vale Transporte: sem marca de aceitagéio; (v) Carga Unica e Gestéo de Despesa: marca de
aceitagdoem aberto (sendo preferencialmente Elo ou, sendo, Visa ou Mastercard); (vi) outros
produtos que venham a ser aprovados na forma do item “(k)’ do Artigo 14: a marca de
aceitagdo que venha a ser definida no contexto da aprovagao dos novos produtos de pré-pago.

Artigo 8. As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as exce¢des previstas em lei,
neste Estaluto Social e em Acordo de Acionistas, serfo tomadas por voto favoravel de agbes

N que representem mais da metade das agdes do capital social votante, ndo se computando os
votos em branco.

Paragrafo Unico. As matérias listadas nos itens “(a)” a “(u)" do Artigo 7, assim como a criagao
de novas classes ou espécies de a¢des mais favorecida do que as existentes no momento da
deliberagio, ou a alteragdo de caracteristicas, direitos ou vantagens de classes ou espécies
de agdes existentes de modo que as classes ou espécies das agdes existentes se tornem
menos favorecidas, dependerao do voto afirmativo de ambos os acionistas, em observancia ao
disposto no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

CAPITULO IV
ADMINISTRAGCAO

Secdo |

Normas Gerais

Artigo 9. A Companhia seré administrada por um Conselho de Administragdo, o qual podera
ser assessorado por Comités, e por uma Diretoria, na forma da lei, deste Estatuto Social e do
Acordo de Acionistas.

§ 1°. Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria seréio eleitos para mandatos
unificados de 2 (dois) anos, sendo permitidas até 3 (trés) recondugdes consecutivas ao cargo.
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§ 2°. Para ocupagdo dos cargos, os administradores da Companhia deverdo observar os
requisitos constantes do Acordo de Acionistas, além dagueles eventualmente dispostos na
legislagao aplicavel.

§ 3°. Os membros do Conselho de Administragdo ndo poderdo ser eleitos para cargos de
diretores da Companhia.

§ 4°. Cada membro do Conselho de Administragio e da Diretoria sera investido no seu cargo
mediante assinatura de termo de posse no respectivo Livro de Registro de Atas do érgao para
oqual for eleito, dentro dos 30 (trinta) dias subsequentes a sua eleigdo, estando dispensado
de prestar caucéo em garantia de sua gestao.

§ 5°. Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria permanecerdo em seus
cargos e no exercicio de suas fungdes até a elei¢io e posse de seus substitutos, exceto se de
outra forma for deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragéo,
conforme aplicavel.

Artigo 10. A remuneragdo global anual dos administradores sera fixada pela Assembleia
Geral, cabendo ao Conselho de Administracdc a alocagdo e distribuicio entre os
administradores quando a Assembleia Geral nfo a fixar de forma individualizada.

Secdo /i

Conselho de Administracéo

Artigo 11. O Conselho de Administragéo é composto por 7 (sete) membros efetivos, cada um
podendo ter o seu suplente, todos eleitos e destituiveis pela Assembieia Geral a qualquer
tempo. Um dos membros do Conselhe de Administragcdo sera designado Presidente,
observadasas disposigdes contidas no Acordo de Acionistas.

Artigo 12, As hipdteses de vacéncia, auséncia, impedimento, rentncia efou destituicdo de
qualquer membro do Consetho de Administragio terdo o tratamento previsto neste Artigo e no
Acordo de Acionistas.

§ 1°. Ocorrendo impedimento ou auséncia tempordria de qualguer membro do Consetho de
Administragdo, o membro impedido ou ausente temporariamente sera substituido por seu
respectivo suplente ou, na falta deste, por outro conselheiro indicado por ele.

§ 2°. Ocorrendo vacéncia, renlncia ou impedimento permanente (morte, invalidez
permanente, interdigdo etc.) de qualquer membro do Conselho de Administrag&o, tal membro
sera substituido por seu respectivo suplente, que servira até o final do mandato; na falta de
suplente, a Assembleia Geral devera eleger outro substituto para completar o mandato.

Artigo 13, O Conselho de Administragdo reunir-se-a, de forma ordinaria, mensaimente, e, de
forma extraordinéria, sempre que for convocado por seu Presidente ou pela maioria dos seus
membros, mediante convocag8o escrita (seja por correio eletrénico ou outro meio de
comunicagdo com comprovante de recebimento), contendo, além do local, data e hora da
reunido, a ordem do dia e, quando for 0 caso, 0s meios para acesso remoto, assinatura digital
eautenticagiio por conselheiros que ndo compare¢gam presencialmente. O Presidente e/ou
qualquer conselheiro, poder4 (&0) incluir matérias na ordem do dia, mediante indicagao escrita
que siga as mesmas formalidades previstas neste Artigo 13 para a convocagao das reuniges.

§ 1°. As convocagdes deverdo, sempre que possivel e aplicavel, encaminhar as propostas ou
documentos a serem discutidos ou apreciados pelos conselheires.

§ 2°. As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas com, no minimo, 8 (oito)
dias de antecedéncia em primeira convocagdo, 5 (cinco) dias de antecedéncia em segunda
convocacio e 3 (trés) dias em terceira convocagao.
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§ 3°. A presenga (inclusive conforme o §5° abaixo) da totalidade dos membros do Conselho
de Administragao dispensara qualquer formalidade de convocagéo.

§ 4°. As reunides do Conselho de Administracio serdo instaladas, em primeira e em segunda
convocacio, com a presenga da maioria dos seus membros € em terceira convocagdo com a
presenca de pelo menos 3 (irés) membros do Conselho de Administragédo, observadas as
ressalvas contidas em Acordo de Acionistas para determinadas matérias.

§ 5°. Considera-se presente o conselheiro que: (i) enviar seu voto por escrito, antes do inicio
da reunido, ou (ii) nomear outro conselheiro como seu representante para votar na reuniao,
desde que o respectivo mandato seja disponibilizado ao Presidente do Conselho de
Administracdo ou ao presidente da reunifo ate a data (inclusive) em que a reunido for realizada,
competindo ao conselheiro assim indicado, além do seu prdprio voto, o voto que caberia ao(s)
conselheiro(s) que representar, ou (iii) participar da reunido por conferéncia telefénica, video
conferéncia ou qualquer outro meio de comunicagio que permita a identificagdo do conselheiro
e a comunicacdo simultidnea com as demais pessoas presentes a reuniao (sendo que o0s
conselheiros que participarem remotamente da reunido poderdo expressar seus votos, e o dos
conselheiros que eventualmente representarem na forma do item “ii” anterior, por escrito, por
meio de carta ou correio eletrénico, enviados na data da reuniao).

§ 6°. Das deliberagdes das Reunides do Conselho de Administragdo seréo lavradas atas na
forma da lei, tornando-se validas com a assinatura de tantos membros quantos bastem para
constituir o quoérum requerido para a deliberagido. Os votos proferidos por membros do
Consetho de Administragdo que participarem remotamente da reunido do Conselho de
Administragdo, ou que tenham se manifestado na forma do § 5° acima, dever&o igualmente
constar no livro de atas das reunides do Conselho de Administracio, devendo a cépia da carta
ou correio eletrénico, conforme o caso, contendo o voto do respectivo membro do Conselho de
Administragdo, ser juntada ao livro logo apos a transcrigdo da ata. As atas de reunidao do
Conselho de Administragdo que contiverem deliberagio destinada a produzir efeitos perante
terceiros cbservario as formalidades previstas na legislagdo aplicavel,

Artigo 14. Sem prejuizo das demais atribuigbes previstas em lei e neste Estatuto Social,
compete ao Conselho de Administragio deliberar sobre as seguintes matérias, conforme
definido no Acordo de Acionistas:

(a) eleicdo dos membros da Diretoria da Companhia, em observancia as regras
previstas no Acordo de Acionistas, e aprovacéo do regime de aigadas da Diretoria;

{b) andlise das demonstragbes financeiras da Companhia e apresentag&o a
Assembleia Geral proposta sobre a destinagdo a ser dada ao lucro liquido de cada
exercicio;

{c) aprovacgao, atualizagao e alteragdo do Piano Plurianual de Negdcios e do
Orgamento Anual da Cempanhia;

{d) aprovacao da realizacdo de quaisquer investimentos ou despesas pela
Companhia ou por suas subsidiarias {incluindo qualquer rentncia de direitos) néo
incluidos no plano plurianual de negécios ou no orgamento anual, que representem
umaobrigagdo, isoladamente ou em conjunto com outras obrigagdes da mesma
natureza, durante o mesmo exercicio fiscal, em montante superior a R$ 2.000.000,00
{dois milhdes de reais};

{e) autorizagdo da contratagdo ou destituigdo dos auditores independentes da
Companhia;

{f) criagdo, instalagdo e extingdo de comités de assessoramento, bem como
aprovagdo de seus respectivos regimentos internas e do préprio regimento interno do
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Conselho de Administragdo, observado o disposto na Segéo Il a seguir;

{9) aprovagao da celebragdo pela Companhia ou por suas subsidiérigs de
transacdescom partes relacionadas, observado o disposto no Acorda de Acionistas,

{h) aquisi¢io de quaisquer ativos pela Companhia ou por suas subsidiérigs em
montante superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), exceto operagdes ja
incluidas no plano plurianual de negdécios ou no orgamento anual;

(i) alienagdo de qualquer ativo da Companhia ou por suas subsidiarias em
montante superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdc de reais), exceto operagbes ja
incluidas no planoplurianual de negécios ou no orgamento anual;

) definigdo do branding para os produtos da Companhia, isto &, da(s) marca(s)
e logo(s) a ser(em) utilizado(s) para cada um e respectivos materiais promocionais,
sempre respeitada a Estratégia Geral de Branding da Companhia;

(k) aprovagio de novos Produtos de Pré-Pago e seus respectivos formatos de
distribuigdo;

n venda, pela Companhia ou por suas Subsidiarias, dos Produtos de Pré-Pago,
independente da marca utilizada, fora da Rede de Distribuigdo da Companhia;

{m) aprovagio de acordos em relagdo a quaisquer litigios administrativos, judiciais
ou arbitrais pela Companhia ou por suas subsididrias envolvendo montante superior
a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais);

(n) contratagéo de empréstimos, financiamentos ou qualgquer outro empréstimo

financeiro, ou qualquer operagéo gue tenha efeito similar, incluindo via emissao de

titulos, pela Companhia ou por suas Subsidiarias, em um montante total superior a

R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), exceto em relagédo a quaisquer operagdes ja
. incluidas no Plano Plurianual de Negdcios ou no Orgamento Anual;

{o} prestagdo de garantias reais ou pessoais de qualguer natureza pela
Companhia ou por suas Subsidiarias, exceto em relagdo a quaisquer operacdes ja
incluidas no PlanoPlurianual de Negdécios ou no Orgamento Anual ou se inerentes aos
Produtos de Pré-Pago;

{p) alteragbes nas praticas contabeis da Companhia ou das suas Subsidiarias,
excetose exigido pela lei aplicavel ou normas derivadas deia;

{a) aprovagdo dos termos e condigdes de qualquer outra operagdo nao inclulda
nositens acima que, isoladamente ou em conjuntc com outras operagbes da mesma
natureza,criem obriga¢des para a Companhia ou para suas Subsidiarias em montante
superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), exceto em relagdo a quaisquer
operagdes ja incluidas no plano plurianual de negécios ou no orgamento anual;

{r) celebragdo pela Companhia ou por suas Subsididrias de contratos (i) de
prestagdo de servigos, (ii) técnicos, (iii) administrativos ou (iv) consultivos, que tenham
prazo de vigéncia inicial de 3 (trés) anos ou mais, salvo se de outro modo permitido
noAcordo de Acionistas;

(s) terceirizag¢do por parte da Companhia de determinados servigos efou
atividadesrelacionados ao oferecimento dos Produtos de Pré-Pago, salvo se de
outro modopermitido no Acordo de Acionistas;

(t) aprovagio e alteragdo do planejamento de contratagdo de pessoas (exceto
diretores), do plano de cargos e salarios da Companhia, assim como deliberagéo
sobre remuneragdes variaveis e bonus de pessoas {exceto diretores) observado o
valor globalaprovado em Assembleia Geral; e
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(u) aprovagéo e alteragio do planejamento de contratagdo de diretores, assim

comodeliberagao sobre remuneragbes variaveis e bonus de diretores observado o
valor globalaprovado em Assembleia Geral.

Artigo 15. Observado o disposto no Paragrafo Unico a seguir, as delibera¢gdes do Conselho
de Administragdo dependerdo de voto afirmativo da maioria dos seus membros, O presidente
de qualquer reunido do Conselho de Administragdo observara o disposto no Artigo 34 deste
Estatuto Social a respeito dos Acordos de Acionistas arquivados na sede da Companhia.

Paragrafo Unico. Em observancia ao disposto no Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia, as delibera¢gdes do Conselho de Administragdo descritas nos itens do Artige 14
acima serdo tomadas pelo voto afimativo maioria dos membros presentes a reunifo desde
quecom o voto favoravel de ao menos um representante de cada acionista, se instalada em
primeiraou em segunda convocacgio, observado que, em terceira convocagdo, caso nao se
atinja o quérum necessario, podera ser aprovada pela maioria dos presentes.

Segdo Il

Comités

Artigo 16. O Conselho de Administragao podera criar comités que o auxiliem no exerciciode
suas atribuicées no ambito da administragéo da Companhia, bem como indicar os membros
de tais comités: sendo que tais comités deverdo ser 6rgaos de assessoramento e o Conselho
de Administragdo nao devera delegar qualquer poder decisério aos comités.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo de outros comités que poderdo ser criados de acordo com
estaSecao I, fica desde ja autorizada a instalagédo dos seguintes comités de assessoramento:
(a) Comité Consultivo Financeiro; (b) Comité de Riscos e Compliance; (c) Comité de
Nomeagdo e Remuneragdo; (d) Comité de Produtos de Pré-Pago e Negdcios; (e) Comité de
Auditoria; (f) Comité de Transag¢des com Partes Relacionadas; e (g) Comité de Eficiéncia.

Artigo 17. O Conselho de Administragdo determinard a necessidade de instalaggo de
qualquer dos comités especiais aqui previstos, bem como a quantidade de membros, as

. atribuicbes e competéncias especificas de cada um dos comités e aprovara o regimento
interno de cada comité, o qual estipulara regras de convocagéo, instalag&o, votagdo e
periodicidade das reunides do comité, prazo e requisitos de qualificagao, dentre outras
matérias.

Artigo 18. Os membros dos comités instalados pelo Conselho de Administragdo ou que
venham a ser instalados n&o receberao qualquer remuneracéo em virtude do exercicio de suas
fungdes, com exce¢do dos membros do Comité de Auditoria, que serdo remuneradoes pelos
servicos prestados nessa capacidade.

Segdo IV
Direfotia

Artigo 19. A Diretoria sera composta por 4 (quatro) membros, sendo um Diretor Presidente,ur_n
Diretor Financeiro, um Diretor Comercial e um Diretor Operacional, residentes no Br_asn,
acionistas ou n#o, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administragao.

§ 1°. O Conselho de Administragao deve indicar, com antecedé&ncia de pelo menos 10 (dez) dias
Gteis da realizacdo da reunido do Conselho de Administragao que deliberaré sabre a matéria,
aspessoas por eles escolhidas para serem eleitas para a Diretoria. Os indicados serdo
aprovados, exceto na hipotese de desatendimento a requisitos legais, regulatérios ou
estatutarios ou daqueles previstos no Acordo de Acionistas. Caso qualquer membro da
Diretoria deixe de atender a qualquer dos requisitos acima em quaiquer momento apds sua
nomeacdo, o Conselhode Administragdo devera imediatamente tomar toda e qualquer
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providéncia necessaria ou conveniente para destituir tal membro da Diretoria.

§ 2°. O Conselho de Administragdio podera substituir (em caso de renuncia) ou destituir, a
qualquer tempo, os membros da Diretoria; observado que, em tal caso, devera fornecer todas
as informagbes solicitadas pelos 6rgédos reguladores sobre o motivo para a substitui¢do ou
destituigdo do membro da Diretoria. O prazo para iniciar os trémites regulamentares para que
adeliberagao de destituigio efou substituicdo ocarra é de 15 (quinze) dias da data em que a
destituigdo efou substituigio forem solicitadas.

§ 3°. Cada membro da Diretoria possui todos os poderes para praticar os atos necessarios ao
funcionamento regular dos negdcios da Companhia em seu curso normal, observados o
Regimento Interno da Diretoria, as competéncias da Diretoria estabelecidas neste Estatuto
Social, as competéncias dos demais 6rgéos societarios e o Acordo de Acionistas.

Artigo 20. Sem prejuizo das demais atribuicdes da Diretoria, compete especificamente ao
Diretor-Presidente da Companhia:

(a) dirigir, supervisionar, coordenar e controlar as atividades e a politica
administrativa da Companhia;

K

(b) coordenar as atividades dos membros da Diretoria;

(c) coordenar as atividades das areas de compliance, juridico, recursos humanos,
deestratégia corporativa e auditoria da Companhia.

(d) expedir atos de admissao, designagio, promogao, transferéncia e dispensa
de empregados;

(e) emitir as resolugdes da Diretoria;

f conceder afastamento e licengas aos membros da Diretoria, inclusive a titulo
delicenga remunerada;

{9) designar os substitutos dos membros da Diretoria;

(h) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(i) manter o Conselho Fiscal informado das atividades da Companhia;

(i) a representagdo institucional da Companhia e o relacionamento com a

imprensa,sem prejuizo do disposto no Art. 27; e

(k) exercer outras atribuigbes que lhe forem fixadas pelo Conselho de
Administragao.

Paragrafo Unico. As atribuicdes e poderes do Diretor-Presidente serdo detalhados no
Regimento Intermo da Diretoria da Companhia.

Artigo 21. S3o atribuigbes comuns a todos os Diretares:
(a) gerir as atividades da sua érea de atuag&o;
{(b) participar das reuniGes da Diretoria, concorrendo para a definicao das politicas
a serem seguidas pela Companhia e relatando os assuntos da sua respectiva area de
atuacdo; e
{c) cumprir e fazer cumprir a orientagdo geral dos negécios da Companhia

estabelecida pela Diretoria na gestao de sua area especifica de atuagso, incluindo, sem
a tanto limitar, os Orgamentos Anuais e os Planos Plurianuais de Negdcios que venham
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a ser aprovados.

Paragrafo Unico. Adicionalmente as competéncias previstas neste Estatuto, as atribuigbes
epoderes de cada Diretor serdo detalhados no Regimento Interno da Diretoria da

Companhia.
Artigo 22. Séo atribuigbes especificas do Diretor Comercial:
(a) planejar, propor e monitorar a estratégia comercial da companhia;
(b) coordenar, administrar, dirigir @ supervisionar a area comercial;
{c) estruturar, coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o desenvolvimento e
aatualizacdo dos produtos;
{d) propor e executar politicas de vendas e gestao na area comercial;
{e) coordenar e liderar as atividades relacionadas & geragao de oportunidades de
| negdcios, definicdo e o atingimento de metas comerciais;
i (f) coordenar e liderar as atividades relacionadas a definicéo e a execugéo de
| planosde marketing e o retorno obtido, os indicadores de atendimento e
| satisfagdo do cliente, a aderéncia do portfélic de produtos 4s necessidades de
cada canal e de cada segmento de clientes;
{g) elaborar relatérios de natureza comercial, painel de indicadores e prestar
informagdes relativas a sua area de competéncia aos 6rgaos da Companhia.
(h) exercer outras atribuicdes que lhe forem fixadas pelo Conselho de

Administragao.
Artigo 23. S3o atribuigbes especificas do Diretor Operacional:
(a) planejar, propor e monitorar as politicas operacionais;

& (b) estruturar, coordenar, administrar, dirigir e supervisionar 03 pProcessos
operacionaisda Companhia (por exemplo: emisséo de cartdes/tags, gestio de
contas e beneficios,cancelamentos);

{c) elaborar relatérios de natureza operacional, painel de indicadores e prestar
informagdes relativas a sua area de competéncia aos érgéos da Companhia,;

(d) Gestao dos contratos de Prestagéo de Servigos, Adeséo e interoperabilidade de
Arranjos.

Artigo 24. Sio atribuigdes especificas do Diretor Financeiro:
(a) planejar, propor e monitorar a politica financeira e contabil da Companhia;

{b) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as &reas financeira, contabil e
administrativa (exceto recursos humanos), incluindo contas a pagar, contas a
receber, logistica, compras e procurement, sejam realizadas internamente ou
terceirizadas;

{c} coordenar e efaborar, em conjunto com os demais Diretores, o plano plurianual
de negécios e o orgamento anual que devem ser, posteriormente,
apresentados para aprovagdo do Conselho de Administragéo;

(d) coordenar, dirigir e supervisionar as atividades de fluxo de caixa da
Companhia, incluindo a captagido e gestdo de recursos, 0 caixa e
endividamento;
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{e) preparar e submeter para apreciagcdo da Diretoria, anualmente, o relatério da
administracdo e as demonstragées financeiras da Companhia, acompanhados
dorelatdrio dos auditores independentes, bem como a proposta de distribuigado
de lucros relativos ao exercicio anterior;

() elaborar relatérios financeiros e prestar informacgGes relativas a sua area de
competéncia aos 6rgdos da Companhia;

{g) elaborar e disponibilizar, trimestralmente, aos Acionistas o Relatdrio Gerencial,
sob supervisao do Diretor-Presidente, que sera submetido a aprovagéao prévia
daDiretoria, conforme previsto em Acordo de Acionistas;

{h) exercer outras atribuicbes que Ihe forem fixadas pelo Conselho de
Administracio.

Artigo 25. A Diretoria reunir-se-a, de forma ordinaria, duas vezes por més e, de forma
extraordinaria, sempre que os interesses da Companhia assim o exigirem, em virtude de
convocagao escrita de qualquer Diretor, e suas decisGes serdo tomadas por maioria absoluta
dosDiretores, observado o quérum de instalagio da maioria dos membros eleitos e quorum de
aprovagio o disposto nc Acordo de Acionistas.

§ 1°. Asreunibes da Diretoria serdo convocadas com antecedéncia de 5 (cinco) dias em primeira
convocagao, 3 (trés) dias em segunda convocacgio e 2 {(dois) dias em terceira convocagao.
(exceto em caso de urgéncia, quando entdo a convocagio respeitara a antecedéncia de 48
horas).

§2°. Considera-se presente A reunido da Diretoria o Diretor que estiver, na ocasiao, (i)
participando da reunido por conferéncia telefénica, video conferéncia ou qualguer outro meio
de comunicacdo que permita a identificagdo do conselheiro e a comunicag&o simultdnea com

as demais pessoas presentes a reunido, ou (ii) que tiver enviado seu voto por escrito.

§ 3°. A presenga da totalidade dos membros da Diretoria dispensara qualquer formalidade de
convocacao.

§ 4°. Nenhum dos Diretores tera voto de qualidade em caso de empate, hipdtese em que a
matéria que ndo tenha sido aprovada devera ser submetida novamente para apreciagao da
Diretoria em mais uma reunido. Caso o empate sobre a referida matéria perdure nas referidas
2(duas) reunides da Diretoria, esta devera submeter a matéria em questao para deliberagdo
do Conselho de Administragéo.

§ 5° O Diretor Presidente deverd presidir as reunides da Diretoria.

§ 6°. Todas as deliberagdes da Diretoria constardo de atas lavradas no respectivo livro de atas
de reunibes da Diretoria e assinadas pelos Diretores que estiverem presentes.

Artigo 26. Compete a Diretoria gerir a Companhia e exercer as atribuigSes que a lei, a
Assembleia Geral, o Conselho de Administragéo, o Acordo de Acionistas e este Estatuto Social
Ihe conferirem para a pratica dos atos necesséarios ac funcionamento regular da Companhia,
incumbindo-lhes a administracdo e gestdo dos negdcios e atividades da Companhia,
observadosos limites fixados por este Estatuto Social e no Acordo de Acionistas, inclusive:

(a) aprovar o relatéric da administracdo e as demonstracbes financeiras da
Companhia, junto com o relatério dos auditores independentes, bem como a proposta
dedistribuigao de lucros relativos ao exercicio anterior, conforme preparados pelo
Diretor Financeiro, e a serem posteriormente submetidos para aprovagdo do Conselho
de Administragio e da Assembleia Geral,

(b) aprovar o plano plurianual de negdcios e o orgamento anual, os quais deverdo
ser submetidos anual e concomitantemente para aprovagdo do Conselho de
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Administragido, bem como quaisquer aditamentos;

(c) instruir, quando solicitado, qualquer matéria a ser submetida ao Conselho de
Administragdo, manifestando-se previamente naquilo que ndo houver conflito de
interesse; e

(d) autorizar qualquer operagéo com valor de até R$ 1.000.000,00 (um milhdo de
reais), observado o disposto no Artigo 14; e

(e} aprovar a politica comercial, que devera ser submetida para aprovagéo do
Conselho de Administragdo, bem como quaisquer aditamentos.

] apresentar aos acionistas, sempre que solicitada, todas as informagbes
requeridaspor qualquer um deles, incluindo relatérios financeiros, orgamentarios, de
riscos, controles internos e auditoria interna e de riscos, compliance, dentre outros, bem
como demais informacdes exigidas para atendimento a Lei n.° 13.303/2016 ou a
qualguer legisiagao aplicavel.

Artigo 27. Com as exce¢des previstas neste Estatuto e observadas as disposigdes constantes
do Acordo de Acionistas, qualquer ato ou negdcio juridico que implique responsabilidade ou
obrigagdo da Companhia perante terceiros ou a exoneracdo destes perante ela, serdo
obrigatoriamente assinados: (i) por 2 (dois) Diretores aginda em conjunto; (i) por 1 (um) Diretor
agindo em conjunto com um procurador constituido na forma do § 2° abaixo; (iii) por2 (dois)
procuradores, com poderes especiais, observado o disposto no § 1° abaixo; ou (iv) por1 (um)
procurador agindo isoladamente sempre que o ato a ser praticado for relativo acs poderesad
Judicia constituidos por instrumento de mandato.

§ 1°. A Companhia podera ser representada isoladamente por 1 (um) Diretor nas seguintes
hipéteses: (i) perante reparticdes publicas federais, estaduais e municiais, autarquias,
empresaspublicas ou mistas; (i) firmar correspondéncias e atos de simples rotina relacionados
as suas respectivas atribui¢des especificas, observadas as algadas aprovadas e as demais
disposicoes deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas; e (iii) recebimento de citagdes ou
notificacdesjudiciais, bem como para prestar depoimento em juizo, sempre que a Companhia
for regularmente intimada, sem poderes para confessar ou admitir qualquer prética ilicita e/fou
qualquer culpa por parte da Companhia.

§ 2°. A Companhia podera, observadas as disposigbes constantes do Acordo de Acionistas,
por 02 (dois) de seus Diretores, constituir mandatarios, especificando no instrumento a
finalidade do mandato, os poderes conferidos e o prazo de validade, que ndo excedera 1 (um)
ano, salvo quando a procuragédo for outorgada com poderes ad judicia, ou para a defesa de
processos administrativos, caso em que sua vigéncia podera ser por prazo indeterminado.

Artigo 28. A Diretoria tera prazo de gestéo unificado de 2 (dois) anos, sendo permitidas até
3 (trés) recondugdes consecutivas ao cargo. Em caso de vacéncia do cargo de qualquer
Diretor,0 Conselho de Administragéio elegera o substituto que exercerd o cargo pelo tempo
remanescente do mandato do substituido. Em auséncias e impedimentos temporarios, um
Diretor devera ser substituido por outro Diretor, observado o disposto no Acordo de Acionistas.

Artigo 29. Os membros da Diretoria deverdo ser profissionais reconhecidamente
qualificados, com reputagdo ilibada e idoneidade moral, e possuir experiéncia na area
empresarial, operagdes e atividades desenvolvidas em sua area de atuagio.

Artigo 30. Os Diretores devem dedicar-se integraimente aos cargos na Companhia, sendo
vedado a qualguer de seus membros, sob pena de perda do cargo, o exercicio de atividades
emoutras sociedades com fim lucrativo, salvo:

a. em Subsidiarias da Companhia, ou em sociedades das quais ela participe
diretacu indiretamente desde que estejam em fase pré-operacional; ou
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b. como membro de Conselho de Administragéo em empresas do conglomerado
deacionistas da Companhia, desde que ndo sejamn concorrentes da Companhia; ou

C. outras hipéteses expressamente aprovadas pela maioria absoluta dos
membrasdo Conselho de Administragéo.

Artigo 31. E expressamente vedada aos Diretores a pratica, em nome da Companhia, de
qualquer ato relativo a negécios ou operagdes estranhas ao objeto social e aos interesses
sociais,tais como fiangas, avais, endossos e qualquer garantia em favor de terceiros, salvo
quando expressamente aprovados pelo Conselho de Administragao.

Artigo 32. O Conselho de Administragéo devera deliberar sobre a criagdo de cargos da 1°
(primeira) linha de comando nio estatutéria e a qualificagdo, experiéncia e conhecimento
exigidos de cada uma. Cada um dos membros da Diretoria devera submeter ao Comité de
Nomeacgio e Remuneragdo uma lista de individuos de reconhecida capacidade e experiéncia
demercado no setor de atuagéo da Companhia para ocupar os Novos cargos nao estatutéarios
criados no ambito do respectivo departamento de tal membro da Diretoria (sendo que
quaisquer posigdes que se relacionem a mais de um departamento serédo preenchidas
conforme proposta do Diretor Presidente). Em seguida, o Comité de Nomeagio e Remuneracao
devera recomendara Diretoria quais individuos, na sua opinio, devermn ser nomeados para
ocupar tais posi¢des, ficando acordado que a Diretoria sera responsavel por ratificar tais
recomendacdes e efetivamente nomear 0s NOvos executivos.

CAPITULO YV
CONSELHO FISCAL

Artigo 33. A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento permanente, composto
por 3 (trés) membros efetivos e igual numero de suplentes, com mandato unificado de 2 {dois)

: anos, sendo permitidas 2 (duas) recondugdes consecutivas, com as atribuicbes e
competéncias previstas em lei.

. §1°. Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral, em observancia
ao disposto no Acordo de Acionistas, inclusive no que se refere a eleigdo do Presidente do
Conselho Fiscal.

§3°. As reunides serdc convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal ou por qualquer
membro do Conselho Fiscal.

§4°. O quérum de instalagdo das reuniGes do Conselho Fiscal é de maioria dos membros em
exercicio, e as deliberagbes serdo tomadas pelo voto favordavel da maioria dos Conselheiros
presentes a reuniao.

§5°. Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneragdo minima de que trata o artigo
162, §3° da Lei 6.404/76, fixada na Assembleia Geral em que forem eleitos, e a sua
competéncia, deveres e responsabilidades obedecera ao dispostc na legislagdo e
regulamentagio aplicaveis.

§6°. Em caso de vacéancia no cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
assumira o cargo pelo tempo remanescente do mandato do Conselheiro substituido. Em suas
auséncias ou impedimentos temporarios, 0 membro do Conselho Fiscal sera substituido pelc
seu suplente, especificamente para cada reunifo. O suplente em exercicio fara jus a
remuneracdo do efetivo, no periodo em que ocorrer a substituigdo, contado més a més.
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CAPITULO VI
ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 34. A Companhia observara, quando aplicavel, os acordos de acionistas arguivados
em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora de Assembleia
Geral, de Reunido do Conselho de Administracio ou de Reuni&o de Diretoria acatar declaragao
de voto de qualquer diretor, conselheiro ou acionista, signatério de acordo de acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o disposto no
referido acordo, sendo também expressamente vedade & Companhia (e ao agente
escriturador, se for o caso) aceitar e proceder & transferéncia ou oneragfo de agdes, a
oneracao efou a cessaode direito de preferéncia a subscrigéo de agdes efou de outros valores
mobiliarios que n3o respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

CAPITULO ViI
EXERCICIO SOCIAL E DESTINACAO DE RESULTADOS

Artigo 35. O exercicio social tem infcio em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de
cada ano.

§1°. A Diretoria elaborara, com base nos registros da Companhia, demonstragdes financeiras
anuais e semestrais, bem como as informagdes trimestrais exigidas nas disposigbes legais e
regutamentares em vigor.

§2°. As demonstragdes financeiras serdo elaboradas com data-base de 31 de dezembro e
30 de junho de cada ano, observados os prazos para sua preparagao estabelecidos na Lei
6.404/76e regulamentagdo aplicavel.

§3° O Conselho de Administragdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre
a destinaca@o a ser dada ao lucro liquido do exercicio, na forma do artigo 192 da Lei 6.404/76,
juntamente com sua manifestagio sobre o relatérioc da administragéo e as contas preparadas
pelaDiretoria, na forma do artigo 142, V da Lei 6.404/76.

Artigo 36. Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participagéo, os
prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda. Do {ucro liquido do exercicio, serao
destinados:

{a) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até que o saldo da reserva atinja
20%(vinte por cento) do capital social, sendo facuitado & Companhia deixar de constituir
a reserva legal no exercicio em que seu saldo, acrescido do montante das reservas de
capitalprevistas no artigo 182, paragrafo 1° da Lel 6.404/76, exceda 30% (trinta por
cento) de seu capital social;

{b) no minimo 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido ajustado {diminuido
ou acrescido dos valores destinados & constituigido da reserva legal e a formagao ou
reversdo da reserva para contingéncias) como dividendo obrigatorio, observado o
disposto no artigo 202, incisos li e lll da Lei 6.404/76 e, desde que, (a) apoés o pagamento
da distribuicdo, a Companhia continue apta a cumprir com © Plano Plurianual de
Negoécios; e que (b) a distribuigdo de tais dividendos nao faga com que os niveis de
liquidez ou de capital da Companbhia fiquem abaixo de qualquer coeficiente ou requisito
atualmente exigido ou que venha a ser exigido por qualquer Autoridade Governamental
brasileira, em qualquer hipdtese caiculados considerando o efeito pro forma de tal
distribuigio de dividendos em relagéo ao caixa e equivalentes de caixa e patrim&nio
liquido da Companhia.

(c) o saldo, apds as dedugbes de que tratam as alineas “a” € “b”, sera destinado
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totalou parcialmente 4 Reserva de Investimento e Expansao de que trata o Paragrafo
Unico abaixo ou ser retido, total ou parcialmente, nos termos do artigo 196 da Lei
6.404/76. Osvalores ndo destinados na forma da legislagdo aplicavel e deste estatuto
social deverdo ser distribuidos aos acionistas como dividendos complementar, nos

termos do artigo 202,paragrafo 6°, da Lei 6.404/76.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral podera destinar até 100% do saldo do lucro liquido do
exercicio a Reserva para Investimento e Expans&o, nos termos do artigo 194 da Lei 6.404/76,
que tem por finalidade (i) assegurar recursos para investimentos em bens do ativo permanente,
sem prejuizo de retengdo de lucros nos termos do artigo 196 da Lei 6.404/76; e/ou (ii) reforgar
o capital de giro e a estrutura de capital da Companhia; efou (iii) ser utilizada em operagdes
deresgate, amortizagdo, reembolso cu aquisigéo de valores mobiliarios de emissao da prépria
Companhia, ou para pagamento de dividendos aos acionistas. Para fins do artigo 194, inciso
llida Lei 6.404/76, e em observancia ac disposto no artigo 199 da mesma lei, o saldo da
Reservapara Investimento e Expansio, somado ao saldo das demais reservas de lucros
(excetc as para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar), ndo podera
ultrapassar 100% do capital social da Companhia. Atingido esse limite, cabera & Assembleia
Geral deliberar sobre adestinaco do excesso da reserva no exercicio respectivo ou sua
capitalizagao.

Artigo 37. Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos dentro do prazo maximo de
30 {trinta) dias contados da data da deliberagéo de sua distribuicdio em Assembleia Geral e,
se nio reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicagéo do ato que autorizou sua
distribuicdo, prescreverdo em favor da Companhia.

Artigo 38. A Companhia podera levantar balangos trimestrais ou em periodos menores,
caso se opte por declarar dividendos a conta do lucro apurado em tais balangos, obedecidos
oslimites legais, bem como declarar dividendos intermediarios & conta de lucros acumulados
ou reservas. Os dividendos assim declarados constituirio antecipag@o do dividendo
obrigatdrio.

Artigo 39. A Companhia, mediante deliberagdo do Conselho de Administrago, podera
creditar ou pagar aos acionistas juros sobre o capital préprio, nos termos da legislaggo aplicavel.
Os juros sobre o capital proprio declarados em cada exercicio social seréo computados, por
seuvalor liquido, para satisfagdo do dividendo obrigatério do exercicio social em que forem
distribuidos e serdo creditados como antecipagéo do dividendo obrigatério.

Artigo 40. A Companhia podera pagar participagdo nos lucros efou resultados ou outras
formas de bénus a seus empregados e administradores, mediante deliberagao do Conselho
de Administragio, nos montantes maximos fixados pela Assembleia Geral, observados os
limiteslegais.

CAPITULOC VilI
DISSOLUGCAQ E LIQUIDAGAO

Artigo 41. A Companhia entrara em dissolugao, liquidacao e extingdo nos casos previstos
em lei, ou em virtude de deliberagdo da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. O modo de liquidagéo sera determinado em Assembleia Geral. A Assembleia
Geral nomear4 o liquidante, fixara os seus honorérios e estabelecera as diretrizes para o seu
funcionamento.

CAPITULO IX

ANTICORRUPGAO

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria da Caixa Cartdes Pré-Pagos S.A. — 15 DEZ 2021
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Artigo 42. Os acionistas deverdo (i} conduzir seus negdcios de acordo com as leis e
regulagbes aplicaveis, incluindo as Leis Anticorrupgéo e Leis de Prevencao a Lavagem de
Dinheiro (conforme a seguir definidas); (ii) possuir politicas para o cumprimento de medidas
anticorrupgao, procedimentos e controles intemos razoavelmente definidos para assegurar o
cumprimento das Leis Anticorrupgéo e Leis de Prevengao a Lavagem de Dinheiro; e (iii) manter
os demais acionistas € a Companhia indenes e a salvo de quaisquer reivindicagbes,
reclamagdes ou demandas decorrentes de eventual descumprimento pelo acionista em
questio das obriga¢des acima referidas.

Paragrafo Unico. Para os fins deste Capitulo, (i) “Leis Anticorrupcdo” significa todas as leis
aplicaveis relacionadas a anticorrupgao e antissuborno, incluindo, sem limitagdo, a Lei n°
12.846, de 1° de agosto de 2013, também conhecida como Lei Anticorrupgao, Decreto Federal
n® 8.420, de 15 de margo de 2015, a Lei n® 8.429, de 2 de junho de 1992, também conhecida
como Lei de Improbidade Administrativa, o Foreign Corrupt Practices Act of 1977, dos Estados
Unidos da América, em conjunto com todas as demais normas e ordem governamentaisa ele
relacionadas, e o UK Bribery Act de 2010 do Reino Unido; e (ii) “| eis de Prevencio a Lavagem
de Dinheiro” significa todas as leis aplicaveis relacionadas a prevengio a lavagem dedinheiro
e prevencdo ao financiamento de terrorismo, incluindo, sem limitagdo, a Lei n® 9.613,de 3 de
marco de 1998, chamada Lei de Prevengao a Lavagem de Dinheire, e a regulamentagdocom
relagdo a esta matéria.

CAPITULO X

FORO

Artigo 43. Fica eleito o (i) foro da Justica Federal da Secgdo Judiciaria de Sao Paulo, com
exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou possa vir a ser, para quaisquer
causas em que uma entidade autarquica ou empresa pUblica federal participarem na condigao
de autoras, rés, assistentes ou oponentes; e (i) o foro estadual da Comarca de Sao Paulo,
com exclusio de qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou possa vir a ser, para
quaisguer outras causas.

*hk
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! TERMO DE POSSE

Pelo presante termo e na methor forma de direito:

Eu, Humberto Marques Menusier, brasileiro, casado, engenheiro elétrico, nascido em
28/08/1970, poriador da Cédula de Identidade RG n® 1034234 SSP/DF e inscrito no CPF/ME
sob o n° 417.839.601-78, com enderego comercial na Av. Dra. Ruth Cardoso, 7221 — 17, 18,
19 e 26 parie, Pinheiros, S30 Paulk/SP, CEP 05.425-902, eleito, nesta data, para o cargo de
Conselheiro de Administragio da Caixa Cartes Pré-Pagos S.A. CNPJ/ MF n°
39.459,331/0001-20, com sede na cidade de Sao Paulo/SP, com mandato de 2 (dois) anos,
tomo posse do cargo para o qual fui elelto. Para os fins do artigo 147 da Lei n® 6.404/76 &
postaricras alteragbes, declaro, sob as penas da lei, (i) que ndo estou impedido, suspenso ou
inabilitado para exercer a administragio da Companhia par lel geral ou especlal, nern estou
sob os efeitos de condenagio que vede, ainda que temporaramente, eleicdo para cargos de
administragiio; ou de condenag¢Bo por crime falimentar, de sonegagao fiscal, de praevarcacgdo,
de corrupgiio ativa ou passiva, de concusséo, de peculato, contra a economia popular, a fé
piblica, a propriadade cu o Sistema Financeiro Nacional, ou condenado a qualquer pena
criminali (i) que possuo reputaglio illbada e idoneidade moral, (ifl) que ndo tenho ou
represento interesse conflitante com o da Companhla; (iv) que atendo aos. requisitos previstos
no Art. 9°, paragrafo 2° do Estatulo Social da Companhia.

- —— A ———

——

L

Brasflia, 15 de dezembro de 2021.

HUMBERTO MARQUES MENUSIER

|
-
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TERMO DE POSSE

Pelo presente termo e na methor forma de direlto:

Eu, Simone Luis Femandas Margues, braslleira, casada, advogada, nascida em 22/07/70,
portadora do CPF/MF 142.068.328-46, identidade n°® 19.469.572-4 SSP/SP, domilciliada na
Rua Ip&, 123, Residencial Melille —~ Alphaville — Sanlana de Parmafba — SP — CEP 06543-
270, eleita, nesta data, para 0 cargo de Conselhelra de Administrag@io de Calxa Cartdes Pré-
Pagos S.A. CNPJ/ MF n° 39.459.331/0001-20, com sede na cidade de S3o0 Paulo/SP, com
mandate de 2 (dois) anos, tomo posse do ¢argo para o qual fui etefto, Para os fins do artigd
147 da Lei n® 6.404/76 e posteriores alteraghes, declaro, sob as penas da lei, (i} que no estou
impedido, suspenso ou inabilitado para exercer a administracdo da Companhia por lei geral
ou especial, nem estou sob os efeilos da condenacfio que vede, ainda que temporariamente,
elei¢in para cargos de administra¢iio; ou de condenagio por crime falimentar, de sonegacgéo
fiscal, de prevaricagio, de corrupcdio ativa ou passiva, de concuasio, de peculato, conira a
economia popular, 8 f& piiblica, a propriedade ou o Sistema FInanceiro Nacional, ou
condenado a qualquer pens criminal; (i) que possuo repulagho ilibada e idoneidade moral;
(i) que ndo tenho ou represento interesse confiitante com o da Companhia; {iv) que atendo
aos requisitos pravistos no Art. 9°; parégrafo 2° do Estatuto Soctal da Companhia.

Brasilia, 15 de dezembro da 2021.

A

SIMONE LUIS Wnoua
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NER Y DFN2180486630 - 30/12/2021, Autenticagdo: S8SDI1DEAC3IS8EDESCI1FTTAFESS6BCCOTB27A9CD7. Maxmiliam Patriota Carneiro - Secretario-
Geral. Para validar este documento, acesse http:/fjucis.df.gov.br e informe n® do protocolo 21/162.438-1 e o cddigo de seguranga KZ37 Esta cbpia foi
autenticada digitalmente e assinada em 03/01/2022 por Maxmiliam Patriota Carneiro — Secretario-Gerat.
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CAIXA
Pré-Pagos

TERMO DE POSSE

——

Pelo presante termo e na melhor forma de direito:

Eu, Ury Rabinovltz, brasileiro, casado, economista, nascido em 27/02{71, portador do
CPE/MF 545.346.315:53, Idenlidade n® 03.587.823-17 SSP/BA, domiciliado na Rua Seridd,
108, apto 101 C — Sio Paulo — SP — CEP 01455-040, eleito, nesta data, para o cargo de
Conselheiro de Administragio da Caixa Candes Pré-Pagos S.A. CNPJ MF n°
39.459.331/0001-20, com seds na cideds de S#io PaulofSP, com mandato de 2 (dois) anos,
' tomo posse do cargo para o qual ful eleito. Para os fins do artigo 147 da Lei n°® 6.404/76 &

posteriores alleragdes, dectars, sob as penas da lel, (i) que nfo eslou impedido, suspenso ou
inabilitado para exercer 8 administra¢do da Companhia por lel garat ou especial, nem estou
sob os efeitos de condenagio que vede, ainda que temporariaments, eleicio para cargos de
administragfo; ou de condenagio por crime falimentar, de sonegacAo fiscal, de prevaricagio,
de corrupglo atlva ou passiva, de concussio, de peculato, contra a economia popular, a fé
publica, a propriedade ou o Sistema Financelro Nacional, ou condenado a qualquer pena
criminal; (i) que possuo reputagio Hlibada e idoneidade moral; (i) que nfo tenho ou
reprasento interesse conflitanta com o da Companhia; (iv) que atendo aos requisitos previstos
no Art. 9°, parigrafo 2° do Estatuto Soclal da Companhia.

Brasilia, 15 de dezembro de 2021. M

Liry rABINGVITZ

- - S ———— - P . - i - - --—-n?--w—

"W vCertifico registro sob o n® 1767358 em 03/01/2022 da Empresa CAIXA CARTOES PRE-PAGOS S§.A., CNPJ 39459331000120 e protocalo

p 24k

@ Junta Comerdlal, Industrial @ Serviges do Distrito Federal

DFN21804B6630 - 30/12/2021. AutenticagBo: 58501 DEAC3SBEDS5C1F77AFESBEBCCI7TB2TASCDT. Maxmiliam Patriota Cameiro - Secretério-
Geral. Para valldar este documento, acesse hitp:/fjucis.df.gov.br e informe n® do protocole 21/162.438-1 e o codigo de seguranga KZ37 Esta copia fol
autenticada digitaimente e assinada em 03/01/2022 por Maxmillam Patriota Cameiro — Secretario-Geral.

ossyleNmesneno P2Q. 21132
koo Qe R




F avon B L LA N N E RN ] _ a9 *en
= X - " e e . T |
LI ] .« 0 s . [ L]
. LI . L . .
*e *e asw *e0s aald L
- a8 e - ae LE ]
"e o 2 . T se « a0
.+ e .« . .
[ .« » . . .
. & . o . * »
see we ae avp ITXIN YY)

CALYXA
Pré-Pagos

TERMO DE POSSE

, Pealo presents termo & na mefhor forma de direito:

Eu, Atvaro de Avlla Pires, brasileiro, casado, economiario, nascido em 14/10/1971, portador
do CPF 018.648.697-98, (dentidade (8.423.554-8 — SSP/RJ, domicHiado no Setor Bancario
Sul, Quadra 04, lotes 3/4, CEP 70.070-140, Brasilia/DF, efeito, nesta dala, para o cargo de
Conselheiro de AdministracBo da Caixa Candes Pré-Pagos S.A. CNPIN MF n°
39.459.331/0001-20, com sede na cidade de Séo Paulo/SP, com mandato de 2 (dois) anos,
tomo posse do cargo para o quel fui elelto. Para os fins do arligo 147 da Lel n® 6.404/76 e
posteriores alleragdes, deciaro, sob as penas da lei, (i) que nio estou Impedido, suspenso ou
inabllitado para exercer a administra¢iio da Companhla por lei geral ou especial, nem estou
sob os efeitos de condanacio que vede, ainda que temporariamente, elelglo para cargos de
administragao; ou de condenagio por crime falimentar, de sonegagho fiscal, de prevaricacdo,
de comupgio allva ou passiva, de concussso, de paculato, conira a economia poputar, a 18
ptblica, a propriedade ou o Sistema Flnanceiro Nacional, ou condenado a qualquer pena
criminal; (i} que possuo reputagio ilibada e idoneidade moral; (i) que ndo tenho ou
represanto interesse conflitante com o da Companhia; (iv) que atendo aos requisitos pravistos
no Art. 9°, paragrafo 2° do Estatuto Soclal da Companhia,

Brasilla, 15 de dezembro de 2021.

/\./Véév

ARO DE AVILA PIRES

' Junta Comercial, industrial e Servigos do Distritc Federal
¢ Certifico registro sob o n° 1767358 em 03/01/2022 da Empresa CAIXA CARTOES PRE-PAGOS 5.A., CNPJ 39459331000120 e protocolo
DFN2180486630 - 30/12/2021. Autenticagfio: 585D1DEACISBEDESC1FTTAFESB6BCCITB27A9CDT. Maxmillam Patriota Cameiro - Secretario-
Geral. Para validar este documento, acesse http:/fjucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 21/162.438-1 e ¢ cidigo de seguranga KZ37 Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 03/01/2022 por Maxmiliam Patricta Cameiro — Secretaro-Geral.

é:;! mers pag. 28/32

r




B

R

bens,

. 4 v sesn @ 2 s Sswea e veu
Iy - L) . * *» . .
- . . -« P e .3 FL N
LR . 0 R L. .
[ B » O 48 Seds [E R L ]
'
» (X ] aw . sa o0
L 2] - L ] L ] * L X ] - LR ] L]
L] a L] L ] * [ ] -
¢ o @ [ . ] . . L
cA'X a:o.oi. .o-. a:. .:-..:u
Pré-Pagos
TERMO DE POSSE
!
Pelo presente terma e na melhor forma de direito:
; Eu, Pedro Duarte Guimaries, brasileiro, casado sob o regime de comunhio parcial de
economista, nascido no Rlo de Janelro/RJ, data de nascimento 04/03/1971, CPF

i 016.700.677-00, Identidade 8088253 — IFP/RJ, domiciliado no Setor Bancario Sul, Quadra 04,

no An. §°, paragrafo 2° do Estatuto Sacial da Companhia.

Brasflia, 15 de dezembro de 2021.

MF n® 39.459.331/0001-20, com sede na cidade de S8o Paulo/SP, com man
anos, lomo posse do cargo para o qual fui gleito. Para os fins do artigo 147 da Lein® 6.404/76
e posleriores afteragbes,; declaro, sob as penas da tei, (i) que nfio estou impedido, suspenso
ou inabilitado para exercer a administra¢io da Companhia por lei geral ou especial, nem estou
sob os efeitos de condenagio que vede, ainda que temporariamente, eleiglio para cargos de
administragio; ou de condenagio por crime falimentar, de sonegagao fiscal, de prevarica¢io,
de cofrupcio ativa ou passiva, de concuss3o, de peculato, contra a economia popular, a fé
publica, a propriedade ou o Sislema Financeiro Nacional, ou condenado a gualquer pena
criminal: (i) que possuo reputacio ilibada e idoneidade moral; (if) que nio tenho ou
represento interesse confiitante com o da Companhia; (iv) que atendo aos requisitas previstos

PEDRO DUARTE GUIMARAES

h - -

TIPSt b e — 4 b w4 - e e aene

Bloco A, Lotes 3/4, Edificio Sede Matriz |, Asa Sul, CEP 70.092-800, Brasllia/DF, eieito, nesta
data, para o cargo da Consetheiro. de Administraco da Caixa Cartbes Pré-Pagos S.A. CNPJ/

dato de 2 (dois)

i Juntg _Comerclal. Industrial e Servigos do Distrite Federal
ba-f Certifico registro sob o n® 1767358 em 03/01/2022 da Empresa CAIXA CARTOES PRE-PAGOS S.A., CNPJ 39459331000120 e protocolo

—

autenticada digitalmente e assinada am 03/01/2022 por Maxmillam Patricta Carnelro - Secretario-Geral,

- DFN2180486630 - 30/12/2021. Autenticacsio: 5B501DEACISBEDB5C1FTTAFESB6BCCI7B27A9CDT. Maxmiliam Patriota Camelro - Secretario-
Geral. Para validar este documento, acesse http:tfjucis.df.gov.br e informe n® do protocolo 21/162.438-1 e 0 cadigo de seguranga KZ37 Esta chpia fol
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JUNTA COMERCIAL: INDUSTRIAL E SERVICOS DO
-, DISFRITO FEDERAL

{Registrp Bigkal  ,+" ,
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Documento Principal

Identificagdo do Processo _
Numero do Protocolo  [Nimero do Processo Modulo Integrador Data

21/162.438-1 DFN2180486630 30/12/2021

Identificag@o do(s) Assinante(s)
CPF Nome o Data Assinatura

s

722.713.371-00 Fabricio Antonio de Souza M?;riins 3171272021

Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do g:vb . & L
P g

Selo Quro - Certificado Digital

=
-

7

- T
Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federat
Cenrtifico registro sob o n® 1767358 em 03/01/2022 da Emprasa CAIXA CARTOES PRE-PAGOS S5.A., CNPJ 394593310001.20 e protocq‘lo
DFEN2180486630 - 30/12/2021. Autenticagbo: 58501 DEAC3S8E065C1F77AFESS6BCCITB27A9CDT. Maxmiliam Patriota Carneire - Secretario-

Geral. Para validar este documento, acesse http:/fjucis.df.gov.br e Informe n° da protocoto 2111 62.438-1 & 0 coddigo de seguranga K237 Esta copla
foi autentlcada digitalmente e assinada erm 03/01/2022 por Maxmiliam Patriota Cameiro — Secretario-Geral. 5o 30132
e :é’.‘.ﬁ:-’” pag.
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Sistermna Nacional de Registro dg Empresgs Megcantil - JINREN
Governo do Distrito Fedetgl ¢ ¢ - + ze e
E Secretaria de Estado da Fagerjda go Disgritg Feglera! L
i Junta Comercial, industrisd esSenvigos do-Bistrees Fedemies scee

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa CAIXA CARTOES PRE-PAGOS S5.A., de CNPJ
39.459.331/0001-20 ¢ protocolado sob o numero 21/162.438-1 em 30/12/2021, encontra-se registrado na Junta
Comercial sob o mimero 1767358, em 03/01/2022. O ato foi deferide eletronicamente pelo examinador MICHELLE
OLIVEIRA RIBEIRO.

Certifica o registro, o Secretdrio-Geral, Maxmiliam Patriota Carneiro. Para sua validacio, devera ser acessado o sitio
eletromico do Portat de Servigos / Validar Documentos (https://portalservicos.jucis.df. gov br/Portal/pages/
imagemProcesso/viaUnica jsf) ¢ informar o numero de protocolo e chave de seguranga.

Capa de Processo

Data Assinatutra

CPF Nome
034.939.689-22 ROGERIO MOLINA WILENS 31/12/2021
Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s} do gavbr « M

Selo Ouro - Biometria TSE, Selo Prata - Cadastro via Internet Banking, Selo Prata - Caixa Econdmica Federal -
Internet Banking

Documento Principal

i i i Qg‘ T
CPF Nome
722.713.371-00 Fabricio Antonio de Souza Martins

Data Assinatura
31/12/2021

- . m
o,

Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do gwb

Selo Quro - Certificado Digital

Data de inicio dos efeitos do registro (art. 36, Lei 8.934/1994): 15/12/2021

Documento assinado eletronicamente por MICHELLE OLIVEIRA RIBEIRC, Servidor{a)
Publico(a), em 03/01/2022, as 08:03.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servigos da jucisdf informando o
nimero do protocoto 21/162.438-1.

_Junta Comercial, Industrial @ Servigos do Distrito Federal

-% Certifico registro sob o n® 1767358 em 03/01/2022 da Empresa CAIXA CARTOES PRE-PAGOS S.A., CNPJ 39458331000120 e protocolo
NEY DFN2 180486630 - 30/12/2021. Autenticagdo: 585D1DEAC3S8EDESC1FTTAFES86BCCITB27A9CDT. Maxmiliam Fatriota Cameiro - Secretério-
Geral. Para validar este documento, acesse hitp:/fjucis.df.gov.br e informe n® do protocolo 21/162.438-1 e 0 cédigo de seguranga KZ37 Esta copia

foi autenticada digitalmente e assinada em 03/01/2022 por Maxmiliam Patriota Carneiro — Secretario-Geral.
E ~ pag. 31/32
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JUNTA COMER®IAL: INDUSTRIAL E SERVICOS DO
.+ ~DISTRITO FEBERAL
. i { Registfo Digital  o* ¢’

~Be = 1088 0t

Q ato foi deferido e assinado digitalmente por :

|dentificagao do(s) Assinante(s)
CPF Nome
702.261.211-00 MAXMILIAM PATRIOTA CARNEIRO

Brasilia. segunda-feira, 03 de janeiro de 2022

Certifico registro sob o n® 1767358 em 03/01/2022 da Empresa CAIXA CARTOES PRE-PAGOS §.A., CNPJ 39459331000120 e protocolo
¥ DFN2180486630 - 30/12/2021. Autenticagio: 5850 1DEAC358EDESC1F7TAFESS6BCCITB27ASCD?. Maxmiliam Patriota Carneiro - Secretario-
Geral. Para validar este documento, acesse htip:/jucis.df.gov.br e informe n® do protocolo 21/162.438-1 e o codigo de seguranca KZ37 Esta cHpia
foi autenticada digitalmente e assinada em 03/01/2022 por Maxmiliam Patriota Cameiro - Secretaric-Geral.
rgprfaSngene P9 32152
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v+ « |N°DOPROTOGAHLO d4so da Junla Comercial)
l.. .... .II- :..0 aee L]
- "e .9 L] *e .o
. - - L] L e - - L]
- [ K] [ [ - - » . -
. [NIFIE (dn pedo ou filial, quondo » Codigo da Natureza N° do Matricula dg Againle, T s s C .
sode for em cutra UF) Juridica Auxlliar do Comixsia «¢» s e ssss oo
53300022054 - 2054
[T - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.{A) PRESIDENTE DA Junta Comercial, Industrial @ Servigos do Distrito Federal
Nome: CAIXA CARTOES PRE-PAGOS S A

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio) N° FCN/REMP

requer a V.S" o deferimento do seguinte ato: I” “”I | || | Ill | ||| I“
N°DE  CODIGO CODIGO DO
VIAS DOATO EVENTO  QTDE DESCRIGAC DO ATO/EVENTO DFN2180486630
1 l 007 ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAQRDINARIA

218 L] ELEICAO/DESTITUICAO DE DIRETORES

a19 k] ESTATUTO SQCIAL

038 1 TRANSFERENCIA DE SEDE PARA OUTRA UF

2247 1 ALTERACAC DE CAPITAL SOCIAL

SAQ PAULD Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Local Nome:
Assinatura:
31.Dezembro 2021 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERGIAL _
[[JoecisAo sinGuLar [JoecisAo coLecinoa
Wme(s) Empresarial(ais) igual(als) ou semelhante(s): -
Processo em Ordam
SiM SiM
I:| El A decisao
) A
Data
(Cinao i/t [nao 1 s Respansével
Data Responsével Data Responsavel

DECISAC SINGULAR

D Processo em exigéneia, (Vide despacho em folha anexa)

[:] Processo deferido. Publique-se e arquive-se. D D D I:I

[ ] Processo indeferido. Publique-se.

2* Exigéncia 3* Exiglncia 4* Exipéncia 5* Exigéncia

i
Data Responsével
DEC'SAO COLEG'ADA ga E)o'gancta 3 Exlgenda 48 Exlgencia 5 Ex|génda

[:] Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

D Processo deferido. Publique-se e arquive-se. D L__l D EI

D Processo indeferido, Publique-se.

[

Data Vogal Vogal Voga!

Presidente da Turma

OBSERVAGOES

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
h2 :«§ Cortifico registro sob o n® 1767358 em 03/01/2022 da Empresa CAIXA CARTOES PRE-PAGOS S.A,, CNPJ 39459331000120 e protocolo
“amkrY DFN2180486630 - 30/12/2021. Autenticaclo: 58501DEAC3S58EDBSC1F77AFESEEBCCO7B27A3CDY. Maxmiliam Patriota Carneiro - Secrotario-
Geral. Para validar este documento, acesse hitp:/fjucis.df.gov.br e informe n® do prolocoio 21/162.438-1 e 0 codigo de seguranga KZ37 Esta cdpia
foi autenticada digitalmente e assinada em 03/01/2022 por Maxmiliam Patriota Cameiro - Secretério-Geral.
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JUNTA COMERCHAL, NMISTRIAL E SERVICOS DO
. PISTRHQ.FEQERAL
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Regqroigials il
Capa de Processo
Identificag@o do Processo
Numero do Protocolo  |[Numero do Processo Médulo Integrador Data
21/162.438-1 DFN2180486630 30/12/2021
Identificagdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
034,939.689-22 ROGERIO MOLINA WILENS 3111272021
Assinado utilizando o{s) seguinte(s) selo(s) do gsub~ ¢, Tt
Selo Quro - Biometria TSE, Selo Prata - Cadastro via Internet Banking, Selo Prata - Caixa
Econdmica Faderal - Internat Banking

Cerlifico registro sob o n® 1767358 em 03/01/2022 da Empresa CAIXA CARTOES PRE-PAGOS S.A., CNPJ 39459331000120 e protocolo
NESEY DEN2180486630 - 30/12/2021. Autenticagio: 58501DEACISBEDESCIFTTAFESS88BCCO7B27A9CD7. Maxmiliam Patrlota Carnelro - Secretdrio-
Geral. Para validar este documento, acesse hitp:/ijucis.df.gov.br e informe n® do protocalo 21/162.438-1 e o codigo de seguranga K237 Esla copia
fol autenticada digltalmente e assinada em 03/01/2022 por Maxmiliam Patriota Cameiro — Secretdrio-Geral. to. 2132
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